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AVANT-PROPQOS

Le Canada possede 397 millions d'hectares de foréts et de terres boisées qui représentent 10 %

du couvert forestier de la planéte. Nos foréts constituent un trésor naturel de classe mondiale qui
procure a tous les Canadiens de nombreux avantages sur les plans écologique, économique, social
et culturel, qu'ils habitent une petite collectivité rurale du Nord ou une grande agglomération. Le
Canada sest engagé a pratiquer 'aménagement forestier durable afin de conserver a long terme et
méme d'améliorer la santé des écosystemes forestiers dans l'intérét de 'ensemble des especes et de
fournir aux générations présentes et futures des possibilités de développement social, écologique,
économique et culturel.

Parmi I'un des nombreux facteurs qui ouvrent des possibilités, mais qui présentent autant de défis
dans l'efficacité de notre action pour atteindre nos objectifs d'aménagement forestier durable, on
compte les changements climatiques et leurs incertitudes inhérentes. Le Conseil canadien des
ministres des foréts (CCMF) a déterminé que les changements climatiques constituaient I'un des
deux axes d'action prioritaires du secteur forestier canadien. Dans son rapport Une vision pour

les foréts du Canada : 2008 et au-dela, le Conseil déclarait : « Il est clair que la prise en compte

des changements climatiques et de la variabilité future du climat est requise dans tous les

aspects de I'aménagement durable des foréts ». En outre, pour réduire au minimum les risques
provenant des changements climatiques et tirer profit des avantages qu'ils présentent, les premiers
ministres des provinces et territoires, membres du Conseil de la fédération, ont demandé a leurs
ministres responsables de I'aménagement forestier de collaborer avec le gouvernement fédéral
par l'intermédiaire du Groupe de travail sur les changements climatiques du CCMF, afin de faire
progresser le secteur forestier dans la voie de I'adaptation. La phase 1 de ce travail terminée en 2010
comprenait une étude compléte sur la vulnérabilité des especes d'arbres et des diverses options
d'aménagement que le processus d’adaptation pouvait comprendre. Dans la phase 2, on a élargi le
point de vue pour étudier, au-dela de I'échelle des arbres, les voies d'adaptation des écosystemes
forestiers eux-mémes, puis celles du secteur forestier. Lobjectif de cette deuxiéeme étape était
déquiper les acteurs du secteur forestier d'une gamme d'outils et de connaissances a la fine pointe
du progres afin de s'assurer qu'ils prennent les meilleures décisions possible sur les nécessités
d'adaptation et quiils adoptent les mesures les plus avantageuses.

Presque une centaine de personnes, issues d'une grande diversité d'horizons, ont travaillé a
I'atteinte de cet objectif sur une période de deux ans. Les fruits de leur travail ont été présentés
dans la série de rapports du CCMF sur 'adaptation aux changements climatiques, notamment
plusieurs rapports techniques et articles de synthese.
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Nous espérons sincerement que ces documents seront mis a contribution dans les ateliers,
séminaires et présentations visant a faire connaitre, a tous les acteurs du secteur forestier — d'un
océan a l'autre et sous toutes les latitudes —, les moyens nouveaux et innovateurs dont ils ont
besoin pour adapter leurs pratiques et politiques d'aménagement aux variations du climat.
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RESUME

Toute organisation qui entend gérer de fagon proactive les changements climatiques a
besoin d'un plan de match. La premiere étape cruciale consiste a déterminer les forces et
les capacités — ainsi que les faiblesses et les lacunes — qui affecteront la promptitude de
I'organisation a réagir aux défis que posent les changements climatiques. La préparation
organisationnelle de toute entreprise ou autre entité est basée sur sa combinaison propre
de structure et de fonction institutionnelle, de ressources financiéres, d'acquisition et
d'utilisation de l'information, de savoir-faire et de gestion adaptative. Etant donné la
diversité écologique du Canada et de son caractere multijuridique, il est impossible
d'évaluer la préparation organisationnelle aux changements climatiques avec une seule
approche d'évaluation normative. Ce rapport décrit une approche systématique, dont

les praticiens peuvent se servir pour poser et résoudre les questions spécifiques qui leur
permettront d'évaluer I'état de préparation de leur organisation respective en vue de
I'adaptation aux effets des changements climatiques.

Mots clés : adaptation, changements climatiques, préparation organisationnelle, fonction
institutionnelle, valeurs, confiance, association, leadership, gestion de l'information,
écosysteme

ABSTRACT

Any organization planning to proactively manage for climate change effects needs a
game plan. A crucial first step is to identify the strengths and capabilities, along with
weaknesses and gaps, that will affect the organization’s readiness to respond to the
challenges of climate change. The organizational readiness of any business or other
entity is based on its own combination of institutional structure and function, financial
resources, acquisition and use of information, know-how, and adaptive decision making.
Given that Canada is an ecologically diverse, multijurisdictional country, a single
prescriptive approach to evaluating organizational readiness to address climate change
is impossible. This report describes a systematic approach that practitioners can use to
develop and answer a specific suite of questions that will in turn help them to assess their
respective organizations'readiness to adapt to the effects of climate change.

Key words: adaptation, climate change, organizational readiness, institutional function,
values, trust, partnership, leadership, information management, ecosystem
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SOMMAIRE EXECUTIF

La question que se pose toute organisation engagée dans la voie de 'aménagement
forestier durable est de savoir si elle est capable de faire face aux impacts des
changements climatiques et aux autres impacts cumulatifs. Ce rapport brosse un portrait
d'ensemble des activités et des actifs qui peuvent contribuer a préparer une organisation
a l'application d’'une gestion adaptée au climat. Cette préparation organisationnelle
résulte de la convergence de (1) 'engagement a « I'apprentissage par la pratique (Lee,
1999) » et de (2) 'engagement a maintenir la santé a long terme des écosystémes
forestiers dans l'intérét du vivant, tout en offrant des possibilités environnementales,
économiques, sociales et culturelles aux générations d’aujourd’hui et de demain (CCMF,
2008).

La préparation organisationnelle de toute entreprise ou autre entité est basée sur sa
combinaison propre de structure et de fonction institutionnelle, de ressources financiéres,
d'acquisition et d'utilisation de l'information, de savoir-faire et de gestion adaptative.

Ce rapport présente un cadre d'exploration des divers aspects de la préparation
organisationnelle ; étant donné toutefois la diversité écologique du Canada et de son
caractere multijuridictionnel, on ne propose pas ici une approche unique d'évaluation
normative. On suppose plutdt qu'une organisation peut évaluer son état de préparation
organisationnelle a partir de sa capacité a livrer des programmes qui integrent des
considérations de temps et d'espace, qui impliquent les collectivités et qui sont basés

sur la science. Compte tenu des besoins spécifiques des provinces, des territoires et du
gouvernement fédéral, de méme que ceux des écosystemes sous leur responsabilité, on
a fait porter sur 10 themes |'évaluation de l'intégration de ces trois considérations. En se
basant sur ces themes, les praticiens pourront soulever les questions stratégiques a partir
desquelles ils pourront déterminer leur état de préparation organisationnelle respectif. Un
exemple de liste de questions clés se rapportant a chacun des 10 thémes se trouve dans
I'annexe.

Perspectives dans le temps et dans lI'espace : fournir une échelle contextuelle

Théme 1 : décrire dans le temps et dans l'espace les écosystemes forestiers et les autres
aires sujettes a la planification

Conditions d’autonomisation des collectivités : faciliter la coordination sociale
Théme 2 : appliquer les principes de 'aménagement forestier durable, établir et

maintenir des relations de confiance, éveiller la population a la cause et tenir compte de
I'éventail des valeurs attribuées aux biens naturels
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Théme 3 : s'assurer que la culture et la fonction institutionnelle encouragent I'adoption
de I'approche adaptative dans le processus décisionnel

Théme 4 : promouvoir un leadership bien informé

Theme 5 : créer et soutenir les partenariats nécessaires au processus décisionnel
adaptatif et a la gestion adaptative des programmes

Programmes basés sur les connaissances : mettre au point et appliquer la meilleure
combinaison d’outils et de méthodes

Théme 6 : adopter une approche axée sur I'écologie en aménagement adaptatif par la
réflexion et la planification stratégique a long terme

Theme 7 : appliquer des politiques, réglementations et lois « prétes pour le climat » pour
atteindre les objectifs d'aménagement forestier durable et en pérenniser les résultats

Théme 8 : accroitre les connaissances par la recherche, l'inventaire, le monitorage et
I'évaluation, et les gérer dans le but d’appuyer les décisions qui permettront de mitiger les
effets négatifs des changements climatiques et de leurs impacts imprévisibles

Théme 9 : communiquer et partager les connaissances par I'é¢ducation, les cours de
vulgarisation et autres activités de communication

Théme 10 : mettre en ceuvre les dispositifs d'adaptation en les intégrant aux pratiques de
fonctionnement

La mise en ceuvre d'un certain nombre d'initiatives pangouvernementales et
interdisciplinaires a déja permis de déceler des lacunes et de faire face a des contraintes.
Parmi ces initiatives, on compte les travaux du Groupe d'experts intergouvernemental
sur Iévolution du climat, les plans stratégiques des provinces, territoires et municipalités,
et des plans stratégiques sectoriels, tels qu'Une vision pour les foréts du Canada élaborée
par le Conseil canadien des ministres des foréts. Par exemple, on reconnait dans Une
vision pour les foréts du Canada l'importance de combattre les effets des changements
climatiques et de concilier les objectifs écologiques, économiques, culturels et sociaux
(CCMF, 2008). Bien qu'il soit peu probable gqu'un jour il existe une initiative globale unique
faisant fonctionner officiellement et en synchronisme des réseaux interconnectés et
coordonnés, les organisations peuvent néanmoins sengager a appuyer, pour la prise

de décision, des approches évolutives, collaboratives et impliquant les collectivités. Un
premier pas important consiste a s'assurer que les organisations chargées d'intégrer

la problématique des changements climatiques dans les programmes en place ou en
développement soient équipées pour le faire.

Références bibliographiques

[CCMF] Conseil canadien des ministres des foréts. 2008. Une vision pour les foréts du Canada : 2008 et au-dela.
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INTRODUCTION

Laménagement forestier durable maintient et améliore

la santé a long terme des écosystemes forestiers dans
l'intérét du vivant, tout en offrant des possibilités
environnementales, économiques, sociales et culturelles
aux générations d'aujourd’hui et de demain (CCMF, 2008).
Le Conseil canadien des ministres des foréts sest engagé
dans la voie de 'aménagement forestier durable en 1995
et a depuis élaboré une série de programmes (CCMF,
1997) pour jauger divers impératifs de durabilité dans le
secteur forestier canadien. Cependant, le réchauffement
et 'augmentation de la variabilité du climat de la planete
influenceront la fagon dont les organisations pratiqueront
I'aménagement forestier durable (Lempriére et collab,
2008; Johnston et collab., 2009; Williamson et collab., 2009,
2012, TRNEE, 2011). Par conséquent, aménager en tenant
compte des effets des changements climatiques est
maintenant un objectif du Conseil canadien des ministres
des foréts (CCMF, 2008), et I'adaptation représente la
stratégie principale pour y arriver. A cet égard, la question
que se posent toutes les organisations engagées dans la
voie de I'aménagement forestier durable est de savoir si
elles sont prétes a relever les défis que représentent les
changements climatiques et les autres impacts cumulatifs.

Il'y a un consensus tres répandu parmi les scientifiques et
les forestiers-praticiens, suivant lequel il faut se préparer
et réagir aux changements climatiques, et qu'une telle
préparation doive englober |élaboration de stratégies de
gestion des risques, de méme que leur intégration dans
les programmes — actuels et nouveaux. Cependant, les
processus décisionnels qui intégrent des considérations
sur le climat ne sont actuellement qu'a I'état de mise au
point et de test. Dans ce rapport, nous présentons une
vue densemble des concepts clés a partir desquels une
organisation peut déterminer dans quelle mesure elle
peut adapter son mode de gestion au changement rapide

du climat. Cette vue d'ensemble résulte d'un travail de
conception qui est en accord avec les autres travaux du
Groupe de travail sur les changements climatiques du
CCMF - élaborés dans le but d'aider les organismes a
relever les défis, parfois imprévus, qui émergent avec le
réchauffement des températures et le changement du
régime des précipitations.

Lessence de I'adaptation est « d'apprendre par la

pratique » (Lee, 1999). Dans le contexte des changements
climatiques, ce processus adaptatif se caractérise par des
mesures qui ont pour but de réduire les impacts négatifs
et les risques, tout en augmentant la portée favorable

des résultats et la probabilité de les obtenir (Williamson
et collab., 2012). Depuis des milliers d'années, I'hnumanité
a toujours adopté des comportements adaptatifs pour
survivre et créer ses civilisations. Mais ce n'est que

dans les années 1970 que quelques scientifiques a

l'esprit stratégique et « prospectiviste » (p. ex., Walters

et Hilborn, 1976; Holling, 1978; Hilborn, 1992; Walters,
1997) ont officiellement préconisé et décrit 'emploi de
I'expérimentation pour améliorer I'analyse des possibilités
d'action et de prise de décision dans un monde qui
sindustrialisait rapidement, et ou la répartition des biens
naturels avait des implications considérables sur la survie
et la qualité de vie. Par la suite, et en reconnaissance du fait
que les humains ne peuvent prévoir I'avenir et qu'ils seront
toujours appelés a réagir a des événements imprévisibles,
toute une littérature sest développée sur les processus
décisionnels fondés sur 'apprentissage, notamment les
décisions réactives, procédant au cas par cas, par essai et
erreur ; la prise de décision itérative, et la prise de décision
basée sur des expériences en cours et des analyses
comparatives.
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Composantes du cadre d'exploration de I'état de préparation organisationnelle, d’évaluation des vulnérabilités et de mise en

ceuvre des mesures d’adaptation. Schéma reproduit de Williamson, T.B.; Campagna, M.A.; Ogden, A.E. 2012. Adapting
sustainable forest management to climate change: a framework for assessing vulnerability and mainstreaming adaptation into
decision making. Can. Counc. For. Minist., Otawa, ON. Reproduit avec la permission de I'éditeur.

Etant donné I'ampleur des changements écologiques,
économiques, culturels et sociaux au Canada, aucune
approche décisionnelle unique ne donnera aux
aménagistes forestiers la possibilité de faire face a tous
ces changements qui surgissent et qui menacent les
fonctions des écosystémes ainsi que la santé et le bien-
étre des populations. En fait, vu I'éventail des incertitudes
rattachées aux changements climatiques et aux autres
effets cumulatifs, une organisation véritablement
adaptative s'assurera d'avoir acces a tous les outils et
processus décisionnels centrés sur I'apprentissage.

Ce rapport vise a aider les organisations a évaluer leur

état de préparation organisationnelle et leur capacité

a adopter une approche de gestion adaptative dans

le contexte de 'évolution rapide du climat. Evaluer

I'état de préparation organisationnelle est un premier

pas important, parce que la gestion adaptative touche
quantité d'activités interreliées, telles que I'engagement
du public, la modélisation du climat, les analyses de
vulnérabilité des biens naturels et sociaux, la mise en place
d'options d'adaptation, la prise de décision, le monitorage
et I'évaluation, toutes ces activités nécessitant appui et
coordination (figure 1).
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CADRE CONCEPTUEL
D’EXPLORATION DE L’ETAT DE
PREPARATION ORGANISATIONNELLE
A L'ADAPTATION

On s'attend des organisations responsables des biens
naturels, comme les organismes gouvernementaux et
les sociétés forestieres, a ce quelles relevent les défis que
posent les changements climatiques. Ces organisations
doivent, comme premiére étape essentielle, déterminer
leur capacité a relever ces défis en évaluant leur état de
préparation a I'adaptation au changement.

Programmes basés

En général, I'état de préparation d'une organisation

a I'adaptation aux changements est basé sur sa
combinaison propre de structure et de fonction
institutionnelle, de ressources financiéres, d'acquisition et
d'utilisation de l'information, de savoir-faire et de prise de
décision a caractere adaptatif. Dans le présent document,
on considere qu’une organisation peut évaluer son état de
préparation organisationnelle en examinant sa capacité a
livrer des programmes qui integrent des considérations de
temps et d'espace, qui impliquent les collectivités et qui
sont basés sur la science (figure 2). Ce rapport présente

un cadre qui permet d'explorer divers aspects de la
préparation organisationnelle en sappuyant sur ces trois
considérations analysées sous I'angle de 10 thémes. Les
praticiens pourront partir de ces themes pour définir les
questions stratégiques qui leur serviront a évaluer leur état
de préparation organisationnelle.

sur les connaissances

Approche
adaptative
de la gestion

Perspectives
dans le temps
et dans I'espace

Conditions d’autonomisation
des collectivités

Figure 2.  Les trois piliers de I'état de préparation organisationnelle
(perspectives dans le temps et I'espace, conditions
d’autonomisation des collectivités et programmes basés sur les
connaissances) qui peuvent aider une organisation a réagir aux

changements climatiques.
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Perspectives dans le temps et dans
I'espace : fournir une échelle contextuelle

Théme 1 : décrire dans le temps et dans l'espace les
écosystemes forestiers et les aires affectées a d'autres fins

Conditions d’autonomisation des
collectivités : faciliter la coordination sociale

Théme 2 : appliquer les principes de 'aménagement
forestier durable, établir et maintenir des relations de
confiance, éveiller la population a la cause et tenir compte
de I'éventail des valeurs attribuées aux biens naturels

Théme 3 : s'assurer que la culture et la fonction
institutionnelle encouragent I'adoption de I'approche
adaptative dans le processus décisionnel

Théme 4 : promouvoir un leadership bien informé

Théme 5 : créer et soutenir les partenariats nécessaires au
processus décisionnel adaptatif et a la gestion adaptative
des programmes

Programmes basés sur les connaissances :
mettre au point et appliquer la meilleure
combinaison d’outils et de méthodes

Théme 6 : adopter une approche axée sur I'écologie
en aménagement adaptatif par une réflexion et une
planification stratégique a long terme

Théme 7 : appliquer des politiques, réglementations et
lois « prétes pour le climat » pour atteindre les objectifs
d'aménagement forestier durable et en pérenniser les
résultats

Théme 8 : accroitre les connaissances par la recherche,
linventaire, le monitorage et I'évaluation, et les gérer dans
le but d'appuyer les décisions qui permettront de mitiger
les effets négatifs des changements climatiques et de leurs
impacts imprévisibles

Théme 9 : communiquer et partager les connaissances
par I'éducation, les cours de vulgarisation et autres
activités de communication

Théme 10 : mettre en ceuvre les dispositifs d'adaptation
en les intégrant aux pratiques de fonctionnement

Ces themes non absolument exclusifs peuvent étre
étudiés et évalués ensemble (figure 3). Les propos qui
suivent aideront les décideurs a évaluer la pertinence de
chacun des thémes pour leur organisation et a sen servir
pour élaborer les questions stratégiques leur permettant
d'évaluer leur « état de préparation organisationnelle » a
I'adaptation aux effets des changements climatiques.

Planification

Z stratégique

Lois et
politiques

— Espace §

— Temps §

Perspectives dans
l'espace et le temps

Gestion des

Principes é
connaissances

confiance et valeurs

Culture et fonction
institutionnelle

des collectivités

\ é Echanges de
connaissances

Conditions d’autonomisation

¢
L I e e é ’ )
J

L Baltenanan options d’adaptation

Mise en oeuvre des J

Figure 3. Cadre d’aide aux organisations qui se sont
engagées a intégrer les changements

climatiques dans les processus décisionnels, et
permettant d'évaluer leur état de préparation de
gestion en fonction des changements climatiques.
Les modules sont tous liés et ils peuvent étre

utilisés ensemble pour intégrer les changements
climatiques dans les processus décisionnels.
Sources : adapté de Gray, PA.; Davidson, R.J. (2000).
An ecosystem approach to management: a context
for wilderness protection. Pages 59-64 in D.N.

Cole and S.F. McCool, Eds. Proceedings: Wilderness
Science in a Time of Change. US Dep. Agric., For.
Serv., Rocky Mtn. Res. Stn., Ogden, UT. RMRS-P-15.
Vol. 2. and Environment Canada. 2000. Learning
from nature: Canada —the ecosystem approach and
integrated land management. Sustain. Dev. Monogr.
No. 13. Ottawa, ON. 34 p. Adapté et utilisé avec la

Programmes basés sur les connaissances

permission des éditeurs.
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PERSPECTIVES DANS LE TEMPS ET etdes actions qui tiennent compte aussi bien des

DANS L’ESPACE : fournir une échelle écos,ystémes dont elles tirent dgs b,iens écc?logiques et
des écoservices que des collectivités qui dépendent

de ces écosystémes. Vu que tous les écosystemes sont
distincts les uns des autres, chaque organisation dans
chaque province ou territoire élabore sa propre série de
perspectives — spatiales et temporelles — pour cataloguer
les biens, préparer des plans de gestion et prendre des

Théme 1 : contexte spatial et temporel décisions sur l'utilisation de certains biens écologiques et
écoservices.

contextuelle
|

Laménagement forestier durable est basé sur la prémisse
suivant laquelle les organisations prennent des décisions

Taiga des plaines

Taiga du Bouclier
Cordillére boréale
Plaines boréales
Bouclier boréal
Maritime du Pacifique
Cordillére montagnarde
Prairies

Plaines hudsoniennes
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Figure 4. Les écozones terrestres du Canada. Ce cadre écologique national de classification des terres comprend 15 écozones terrestres. Chaque écozone
représente une région distincte délimitée par les frontiéres écologiques des grands biomes. Les interactions entre les facteurs humains, de la végétation,
de la faune, du climat, de la géologie et de la physiographie définissent d'autres subdivisions : 53 écoprovinces, 194 écorégions et 1 020 écodistricts
(CCMF, 2006). Cette classification hiérarchique aide les gestionnaires de biens naturels a comprendre les enjeux qui se répercutent localement et
internationalement dans des systémes complexes de différentes formes et dimensions et a les relier entre eux. Source : Groupe de travail sur la
stratification écologique (1996). Reproduit avec la permission de I'éditeur.
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Dans la perspective spatiale, la plupart des provinces

et territoires du Canada emploient une variété

d'unités écologiques, administratives (p. ex., les unités
d'aménagement forestier), territoriales (p. ex., une
province) et thématiques (p. ex., l'aire de répartition d'une
essence forestiére) pour cartographier ou modéliser

les biens écologiques et les écoservices. Chacune

de ces unités spatiales a des forces et des faiblesses.
Contrairement aux unités territoriales déterminées selon
une seule thématique, celles calquées sur les limites des
écosystemes représentent des unités dans lesquelles des
gens de divers secteurs — ayant diverses valeurs — peuvent
travailler ensemble pour modifier toute la gamme des
facteurs et des forces écologiques, économiques, culturels
et sociaux qui donnent acces aux biens écologiques et
aux écoservices (voir la figure 4 qui donne un exemple

de cadre écologique a Iéchelle d'un pays). La définition
de ces unités spatiales est particulierement importante
dans le cas des changements climatiques, parce que

la température, les précipitations et le vent peuvent
affecter de nombreux processus écologiques ainsi que
les populations qui en dépendent, gagne-pain compris.
Les perspectives thématiques et celles des territoires sont
utiles, par exemple lorsqu'il faut prendre des décisions a
I'égard d'une espece particuliere qui doit étre gérée dans
toute son aire de répartition ou dans tout le territoire du
Canada. Heureusement, les technologies actuelles, comme
la télémétrie et les systemes d'information géographique,
permettent aux organisations d'aborder ces questions a
partir de perspectives multiples (écologique, territoriale,
administrative et thématique).
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Figure5. Evolution de la température moyenne mondiale associée a certains scénarios du Rapport spécial sur les scénarios d’émission (SRES) qui décrivent
les effets du comportement de la population humaine au cours du 21¢ siécle. TRE= Troisiéme rapport d’évaluation; B1, B2, A1T, A1B, A2, ATF1
= désignation des scénarios; AR4 WGI = Rapport d’évaluation no 4 du groupe de travail I. Source : Figure TS.4 in Parry, M.l; Canziani, O.F.; Palutikof, J.P;
van der Linden, P.J,; Hanson, C.E., Eds. 2007. Climate change 2007: impacts, adaptation, and vulnerability. Contribution of Working Group Il to the Fourth
Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change. Cambridge Univ. Press, Cambridge, UK, and New York, NY. 976 p. Reproduit avec

la permission de I'éditeur.
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Le temps représente une autre dimension importante
dans la recherche scientifique, la modélisation, le
monitorage et la prise de décision adaptative. Par
exemple, certaines provinces ou certains territoires se
sont engagés a atteindre a court et a long terme des
objectifs de réduction d'émissions des gaz a effet de serre,
objectifs qui séchelonnent sur diverses échelles de temps.
La modélisation climatique se fait sur des périodes de
temps qui sétendent jusqu'a la fin du 21e siecle et méme
au-dela (figure 5). laménagement forestier durable est
logiquement mis en ceuvre selon le temps écologique,
lequel est basé sur des processus écologiques variant de
quelques secondes a des milliers d'années. En utilisant le
temps écologique, 'aménagement forestier durable peut
étre configuré en fonction des processus écologiques

et sociaux ainsi quen fonction des effets a retardement
associés aux changements. Aprés une perturbation, par
exemple, méme en |'absence des effets éventuels des
changements climatiques sur la répartition et I'abondance
des plantes, de nombreux écosystemes forestiers prennent

plus de 100 ans pour atteindre leur climax théorique par
succession naturelle.

Le gouvernement fédéral, les provinces, les territoires

et les municipalités travaillent sur les effets variés des
changements climatiques en plus de chercher des
solutions a plusieurs échelles spatiales et temporelles.
Ainsi, une certaine coordination a du sens, car dans
nimporte quel cadre spatial, certaines décisions politiques
isolées, quelle que soit Iéchelle de leur portée, peuvent
mettre en péril la santé a long terme des écosystemes
forestiers ainsi que le bien-étre économique, social et
culturel des collectivités qui en dépendent. Par exemple,
une décision concernant des activités humaines réalisées
dans de petits écosystemes pourrait étre annulée ou
contrecarrée par d'autres décisions motivant l'activité
humaine dans des écosystemes plus vastes dont les
premiers font partie (figure 6).

Cette politique ne neutralise pas

Figure 6.

celles qui sont établies pour les
petits écosystemes P

Politiques établies a I'échelle nationale,
provinciale ou territoriale

A

--- Ecozone

--- Ecoprovince

------------ --- Ecorégion

/AP A AP A | ccodistrict

Cette politique ne contrevient
pas aux politiques établies pour les
grands écosystemes

Y

Politiques établies a I'échelle locale

Cette figure illustre, a I'aide de la nomenclature de classification des terres de la figure

4, comment les politiques (désignées par la lettre P) portant sur les petits écosystémes
s'emboitent dans les politiques portant sur les grands écosystémes. L'utilisation d'un systeme
de classification hiérarchique permet aux gestionnaires des biens naturels de concevoir et de
livrer des programmes qui respectent les échelles d’espace et de temps caractéristiques des
écosystémes. Par exemple, on peut coordonner et intégrer le développement des politiques pour
s'assurer que celles qui sont établies a I'échelle nationale, provinciale ou territoriale complétent
celles qui portent sur des secteurs spécifiques, a I'échelle locale, et vice-versa.
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CONDITIONS D’AUTONOMISATION
DES COLLECTIVITES : faciliter Ia

coordination sociale
|

Théme 2 : principes, confiance et valeurs

Les populations humaines constituent dans I'écosphere
une force puissante et créative (IJUCN/UNEP/WWEF, 1991),
force déterminée par les convictions et la compréhension
du monde, des cultures, des sociétés, des familles et

des individus qui les composent. Depuis le début de

la révolution agraire, I'numanité joue un role majeur

dans le faconnement de I'écosphére. Elle en influence la
composition, la structure et les fonctions, mais c’est un
réle qui comporte des responsabilités. Dans le contexte
des changements climatiques, 'aménagement forestier
durable adaptatif concerne autant I'adoption de principes,
I'établissement et le maintien de la confiance aupres de la
société, I'assurance d'un engagement concret et la pleine
valorisation des biens naturels, que I'application d'un
ensemble de méthodes et d'outils de planification et de
gestion devant guider les activités humaines.

Principes

L'engagement du Canada dans la voie de I'aménagement
forestier durable est basé sur le respect des cing principes
généraux suivants (CCMF, 2008) :

1. lintendance, qui comprend un aménagement
dynamique, fondé sur I'écosysteme, la
conservation (diversité biologique, cycles
biogéochimiques, sols et eau) et I'utilisation
durable des biens écologiques et des écoservices;

2. linnovation, par la recherche, l'expérimentation
et la responsabilisation;

3. latransparence, pour s'assurer quon tient
compte des valeurs sociales et qu'on rend compte
des décisions;

4. le partenariat, qui comprend l'engagement du
public et I'implication des Autochtones; et

5. l'accessibilité, qui comprend le droit des
Canadiens a l'information et aux possibilités
d'emploi.

Etant donné limportance, & une époque de changements
rapides du climat, de prendre des décisions rapides,
itératives et visant le long terme, I'apprentissage constitue
un moyen important permettant délaborer et d'appliquer
des solutions de nature adaptative et d'ainsi améliorer
constamment le processus décisionnel. Les organisations
qui adoptent I'apprentissage comme principe de base
augmentent leur chance de relever les défis que posent
les changements climatiques.

Confiance, engagement et participation

A une époque de changements rapides du climat, le
processus décisionnel gagne également beaucoup a avoir
des intervenants impliqués activement aux compétences,
aux valeurs et aux intéréts variés qui veulent travailler
ensemble dans un climat de confiance. Une telle volonté
permet de batir une conscience sociale centrée sur le
développement durable (Putnam, 1995; Sparkes, 2003). Si
la société a confiance dans la capacité des gouvernements
et autres organisations a engager les citoyens dans un tel
processus décisionnel, et si la société a aussi confiance
dans les connaissances culturelles et scientifiques utilisées
pour appuyer ce processus, alors les chances de mettre en
application un véritable processus décisionnel adaptatif
sen trouvent augmentées.

Une base politique et économique « préte pour le
climat » est caractérisée par la participation de citoyens
pleinement engagés dans la recherche de solutions,

qui comprennent les changements climatiques et les
conséquences a court et a long terme des décisions, et
qui se sentent a l'aise avec le ou les processus créés pour
le suivi et I'adaptation des décisions, dans un contexte
de démocratie axé sur la participation (Tompkins et
Adger, 2004). Cela peut aller de la simple organisation de
séances d'information a des arrangements complexes de
cogestion.
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Valeurs

Etant donné que I'aménagement forestier durable a pour
but de distribuer de fagon juste et équitable les bénéfices
dérivés des vastes écosystemes forestiers du Canada
(CCMF, 2006), le secteur forestier est bien placé pour
prendre l'initiative de la mise sur pied et de 'application
du concept de gestion adaptative destinée a faire face aux
soubresauts climatiques. Depuis toujours, la société voit
avant tout dans les écosystemes une source de bien-étre
économique et matériel. Cependant, cette perspective est
en train de changer. On prend de plus en plus conscience,
en effet, que les biens écologiques et les écoservices
faconnent et influencent la qualité de vie, et que la
gérance de l'environnement est essentielle si 'on veut
assurer la durabilité des biens naturels (p. ex.,, Costanza et
collab., 1997; Wilson, 2008).

Actuellement, I'aménagement forestier durable est justifié
par le fait que les biens écologiques et les écoservices
contribuent a I'économie commerciale (p. ex., le bois
d'ceuvre), de méme qu'a la santé des écosystemes (p. ex.,
sols sans contaminants et nids d'aigle) et au bien-étre des
populations (p. ex., activités récréatives). Par exemple, la
végétation aide a réguler le régime hydrique; elle fournit
des habitats, des possibilités de récréation, une irrigation
naturelle, un systéeme hydrographigue et un moyen de
transport par voie navigable. En fait, en plus des avantages
traditionnels a valeur économique tirés des produits
forestiers (p. ex., bois, pulpe et papier), des milliers de
biens non ligneux sont d'autres ressources que procure

la nature, notamment les produits alimentaires sauvages,
biochimiques (plastiques biologiques, biocombustibles
et produits pharmaceutiques) et les produits pour
I'aménagement paysager, sans compter les écoservices
comme la diversité biologique, I'eau propre, le sol et |'air
propre (CCMF, 2006). Etant donné que la majorité des
biens écologiques et écoservices seront affectés par

le réchauffement climatique, la connaissance de leur
état, au fur et a mesure de I'évolution des changements
climatiques, deviendra un atout important du processus
décisionnel.

Théme 3 : culture et fonction institutionnelle

Dans un monde dynamique, les organisations qui
réussissent évaluent constamment leurs mandats
respectifs, leur fonction principale, leur pertinence, leur
capacité et leur aptitude a survivre. Traditionnellement,
les organisations publiques responsables de la gestion

des biens naturels se sont toujours inspirées, pour
planifier I'avenir, de l'expérience et d'approches de
gestion éprouvées (Williamson et collab., 2009).
Cependant, comme le passé n'est pas nécessairement
garant de l'avenir et que les processus décisionnels sont
truffés d'incertitudes en ces temps d'évolution rapide

du climat, il convient de rechercher activement de
nouveaux processus. A cet égard, ces nouveaux processus
décisionnels seront mieux acceptés quand la société
comprendra que les conditions du passé et les tendances
actuelles pourraient disparaitre, ce qui entrainerait des
impacts considérables sur les biens écologiques et les
écoservices que procurent les écosystemes forestiers.

Les organisations qui aident le public a comprendre ces
enjeux et qui fournissent des solutions pour les résoudre
ont de bien meilleures chances de gagner 'appui du
public et sa confiance quand viendra le temps de prendre
des décisions stratégiques difficiles (et possiblement de
faire des compromis). Pour s'assurer d'obtenir la confiance
et I'appui de la population envers les nouveaux processus
et stratégies décisionnels novateurs, dans le contexte

des changements climatiques, il faut réunir les éléments
suivants (De Geus, 1997a, 1997b; Smith et Maltby, 2003; de
Loé et Kreutzwiser, 2005; Reid et collab., 2005) :

= larecherche de consensus pour favoriser la
responsabilisation et la collaboration;

= la diffusion d'information appuyant le processus
décisionnel;

= le suivi continu et la gestion des politiques et des
pratiques pour évaluer les réussites et détecter tout
changement ou erreur qui nécessitent la révision des
décisions;

= des procédures efficaces de mise a jour des politiques
et des programmes en place;

= une plus grande ouverture du processus décisionnel
et de ses répercussions, par limplication constante
du public, particulierement dans I'élaboration de
politiques;

= le transfert efficace d'information;

= larecherche et I'analyse pour réduire le degré de risque
et d'incertitude.

La structure d'organisation et de processus de décision de
chaque organisation (organisations gouvernementales,
sociétés, organisations non gouvernementales et
établissements d'enseignement) a influencé la répartition
des biens écologiques et des écoservices, la facon de la
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faire, d'en assurer le suivi et d'y réagir. Or, l'application de
ce mode de gestion multiple a aussi exercé son influence
sur 'aménagement forestier durable et jouera un réle

clé dans I'élaboration et la mise en ceuvre de stratégies
d'adaptation dans le contexte du changement rapide

du climat. Devant la grande part d'incertitudes associée
aux changements climatiques, les organisations devront
procéder a des ajustements pour améliorer leur capacité
d'adaptation, ce qui aura pour effet d'améliorer aussi les
relations entre ces organisations et leur gestion.

Sur le plan historique, les problémes de gestion des biens
naturels surviennent en raison des différences marquées
entre les différents systemes de prise de décision : soit
trop centralisés (monocentriques), soit trop décentralisés
(polycentriques) (Reid et collab., 2005). Dans la plupart
des secteurs, y compris celui de 'aménagement forestier
durable, le systéeme actuel régissant l'obligation de rendre
des comptes exige que l'autorité juridique repose sur
une personne ou un organisme de haut niveau dans le
gouvernement. Ainsi les organismes gouvernementaux
monocentriques peuvent se concentrer plus facilement
sur l'application et le respect des politiques et des lois.

A l'autre bout du continuum, I'approche polycentrique

a l'avantage de pouvoir faire partager la responsabilité
des décisions entre de multiples milieux ou autorités
(Tompkins et Adger, 2004; Lebel et collab., 2006), chacun
d’eux pouvant a son tour s'associer a des organisations
de taille différente, plus grandes ou plus petites, qui

ont des mandats différents, mais des enjeux similaires.
Les institutions a systeme polycentrique conviennent
généralement mieux pour étudier les enjeux et pour
élaborer puis appliquer des politiques a des échelles
spatiales et temporelles multiples.

Une structure matricielle qui profite des avantages de
tous les systemes de prise de décision, monocentriques,
polycentriques ou autres, peut se révéler un compromis
efficace dans la gestion des effets grandissants des
changements climatiques. Par exemple, la gestion
matricielle peut combiner certains des avantages de
I'approche traditionnelle hiérarchique (monocentrique)
avec ceux des équipes polycentriques, dont la capacité
a résoudre des problémes est connue (figure 7). La
force de cette approche combinée, c'est notamment de
pouvoir coordonner les programmes de conservation
des écosystemes afin de livrer de multiples services et
produits, de partager des ressources humaines entre
secteurs (ou themes) de services ou de produits, de

faciliter la prise de décisions complexes et de coordonner
les changements d'orientation (Daft, 1989).

On s'attend a ce que la culture et les fonctions des
institutions évoluent suivant diverses formes a mesure que
les provinces ou territoires du Canada et les organisations
responsables des écosystemes releéveront les défis
particuliers que posent les changements climatiques. De
maniere générale, une organisation capable de gérer selon
une approche adaptative sera dotée de plusieurs des
caractéristiques suivantes :

= un nombre minimum de paliers de bureaucratie,
favorisant ainsi l'efficacité et la flexibilité dans
l'organisation (Dovers et Handmer, 1992);

la coordination de programmes avec d'autres
organisations pour réduire le risque de duplication et
d’administration inefficace (Lebel et collab., 2006), et
pour améliorer la clarté et la franchise des décisions
conjointes, lesquelles peuvent exiger un certain degré
de partage de pouvoir (Naess et collab., 2005);

= |a capacité de l'organisation a garantir que tous les
programmes et projets puissent relever, en cas de
besoin, les défis liés aux changements climatiques, en
décourageant l'isolement traditionnel de l'expertise et
du savoir-faire sur les changements climatiques (c'est-a-
dire que la responsabilité des changements climatiques
n'est pas assignée a un seul ministere ou groupe de
travail);

= e soutien au développement de politiques, de
stratégies et de plans intersectoriels, interdisciplinaires
et interthématiques;

= |e soutien ou la facilitation de la responsabilisation
de la prise de décision a I'échelle locale tout en
garantissant la considération des grands enjeux
a I'échelle provinciale ou territoriale, nationale et
internationale (la responsabilisation est ce qui donne
aux gens l'autorité et la responsabilité de faire ce pour
quoi ils sont qualifiés; c'est I'extension logique de
I'autodétermination et de la démocratie participative
ou la responsabilité revient a l'individu [Herbert et
collab., 2003));

= la création et le maintien d'un environnement
d'apprentissage dans lequel succes et échecs font
partie du processus d'adaptation, ce qui permet
détudier les possibilités de changements ou de
transformations de nature adaptative en dehors de la
gamme « normale » des activités;
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b

= la création et le soutien d'une « dynamique collective» =

par laquelle les options d'adaptation, qui ne sont
présentement pas en harmonie avec les normes

sociales ou la culture et la fonction institutionnelle,

peuvent étre étudiées et évaluées objectivement
(Tompkins et Adger, 2004);

I'emploi d'une approche de gestion matricielle pour
créer et soutenir les réseaux d'interactions officiels et
non officiels (p. ex., De Geus [1997a, 1997b] croit que
les « organisations qui s'assemblent apprennent plus

vite », en particulier si elles parrainent le travail de

gens innovateurs qui peuvent transférer leurs idées

et inventions a d'autres dans l'organisation ou en
partenariats).

)

Bureaucratie classique a
structure monocentrique

Structure polycentrique
a structure aléatoire

Figure 7.

Théme 4 : leadership

La capacité d'une organisation a gérer en fonction des
changements climatiques dépend non seulement de la
facon dont son personnel et ses partenaires sont mobilisés
et organisés pour travailler ensemble, mais aussi de son

leadership. Si lon assume que la structure et la foncti
institutionnelles appuient les approches adaptatives

Structure
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Gestionnaire

Gestionnaire
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de projet

employés
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de projet de projet
Coordonnateur | Equipe de deux
de Iéquipe A employés
1 4 "
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programme
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Structure et fonction d’une entreprise : de la gestion hiérarchique a la gestion matricielle.

Adaptation,
nouveau
service,
nouveau
produit

Adaptation,
nouveau
service,
nouveau
produit

d'avant-garde (tel qu'il a été discuté au theme 3), les gens

on

responsables et conformes a I'éthique qui montrent du
leadership au 21¢ siecle se caractériseraient de la fagon

suivante (De Geus, 1997a, 1997b; Capra, 2002; de Loé et
Kreutzwiser, 2005; Deloitte, 2011) :

= ils reconnaissent la valeur des biens écologiques et des
écoservices;
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= ilsont de la vision et encouragent les orientations en
accord avec cette vision;

= ils reconnaissent les changements qui surviennent
dans le monde et y réagissent;

= ils reconnaissent les enjeux et les problemes qui
soulévent I'attention et ils travaillent pour s'assurer
que les ressources appropriées soient allouées en
conséguence;

= ils se sont engagés a atteindre des objectifs de vie
durable (p. ex., 'aménagement forestier durable) et
ils considerent la population comme une importante
force de la biosphere;

= ils sont dignes de confiance;

= ils sont de bons communicateurs;

= ils valorisent les personnes;

= ils sont préparés a intégrer les changements
climatiques dans les programmes de recherche et de
gestion;

= ilssont a lécoute des conseils;

= ils soutiennent I'apprentissage continu;

= ils soutiennent Iélaboration et I'application d'idées
novatrices, de pratiques de gestion et de techniques de
livraison de produits; et

= ils souscrivent a I'approche multigénérationnelle.

Essentiellement, la norme d'un leadership efficace
consiste a mettre en place des processus de gestion qui
garantissent limplication - réelle et constante — de son
personnel, de ses partenaires et du public en général et
que ces processus puissent évoluer avec le temps.

Théme 5 : partenariat

Aucune organisation n'a pu accaparer le marché de
I'expertise et du savoir-faire en matiére d'aménagement
forestier durable. Etant donné la portée et la complexité
des enjeux dont les conséquences sont tout aussi
mondiales que locales, comme dans le cas des
changements climatiques, il est important, pour appliquer
I'approche adaptative de la gestion, de constituer des
partenariats impliquant I'ensemble du secteur forestier.
En fait, dans la gestion des changements climatiques,

la culture de collaboration est la clé du succes : le vieil
adage qui dit que I'union fait la force trouve ici tout son
sens. Parmi les partenaires potentiels, il faut compter

les gouvernements, les Autochtones, les propriétaires

de boisés privés, l'industrie des produits forestiers, les
collectivités qui dépendent de la forét, les associations
professionnelles, les chercheurs et enseignants, les
groupes environnementauy, les partenaires non
traditionnels (y compris les industries chimiques,
pharmaceutiques et productrices dénergie) et le public.

Il est généralement accepté que les organisations qui
valorisent les processus transparents et justes créent des
partenariats (p. ex., comité, conseils et groupes de travail)
qui font participer activement les citoyens préoccupés par
le devenir des biens naturels. En outre, ces partenariats
avantageux sont caractérisés par l'engagement, la
flexibilité, la connaissance de la mission et des besoins

de tous les partenaires concernés, par la communication
qui sétablit au début et qui reste fréquente, la
responsabilisation, I'numilité, I'équité, la participation
active et I'appréciation de ce que des relations de
coopération peuvent apporter comme soutien a
I'approche de gestion adaptative pour la création de
produits et services nouveaux ou améliorés (NRPTF, 1992,
US Fish and Wildlife Service, 1994; Trauger et collab., 1995;
Burton et collab., 2003; Chambers et Beckley, 2003; Nelson
et collab., 2003). En pratique, les chances de succés de
partenariats sont améliorées si on remplit les conditions
suivantes :

= les organisations définissent et décrivent clairement les
programmes qui font appel aux partenariats; une telle
clarté est essentielle pour la formation de partenariats
efficaces.

= les partenariats sont formés entre des organisations
engagées qui partagent la méme vision et poursuivent
des objectifs communs, qui peuvent apporter
I'expertise et les connaissances nécessaires pour les
taches qu'elles doivent assumer et qui ont la volonté
et la possibilité de mobiliser du personnel et des
ressources (y compris des fonds) pour mettre en ceuvre
les programmes.

un accord de partenariat acceptable, régles de
fonctionnement comprises, est mis en place.

= des services, produits ou expériences tangibles sont
exigés du partenariat.

Un partenariat efficace exige une attention constante et

doit progresser continuellement, sinon il sétiolera (NRPTF,
1992).
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PROGRAMMES BASES SUR LES
CONNAISSANCES : mettre au point et
appliquer la meilleure combinaison d'outils et

de méthodes
|

Théme 6 : planification stratégique

La planification stratégique permet de déterminer, d'établir
et de modifier — a court et a long terme — l'orientation
qui exprime la vision d‘avenir de l'organisation. La
planification stratégique sert a la fois de catalyseur au
changement et d'outil de gestion de ce changement, en
plus de fournir une base pour l'intégration de I'adaptation
dans les processus décisionnels de I'aménagement
durable des foréts. Par exemple, dans le rapport Une vision
pour les foréts du Canada (CCMF, 2008), on encourage
I'engagement intérieur et international, et on fait la
promotion des partenariats entre les intéréts traditionnels
et non traditionnels et on cherche a inspirer la créativité
des partenaires en matiere de recherche de solutions.
Essentiellement, Une vision reflete I'ambition collective
des gouvernements au Canada a I'égard de leurs foréts et
de leurs collectivités et établit les fondations sur la base
desquelles ils peuvent s'entraider en partageant leurs
forces et expertises respectives. En ce qui concerne les
changements climatiques, Une vision encourage la mise

Photo : Ressources naturelles Canada

en ceuvre de politiques et d'actions innovatrices dans
le but d'atténuer l'impact des gaz a effet de serre émis
par les foréts et de permettre I'adaptation aux effets des
changements climatiques sur les foréts (CCMF, 2008).

Une organisation qui souscrit a la planification stratégique
se sert d'une variété d'outils et de méthodes pour
déterminer les vulnérabilités — connues et potentielles
— aux conditions actuelles et a venir (Williamson

et collab,, 2012). Par exemple, le Groupe d'experts
intergouvernemental sur I'évolution du climat et plusieurs
autres organisations de partout dans le monde élaborent
des scénarios de comportements humains sur 100

ans et plus pour alimenter les modéles climatiques et
évaluer de nombreux aspects des conditions a venir
(Nakic¢enovic et collab., 2000 ; Price et Isaac 2012). Ces
scénarios climatiques (voir p. ex, figure 8) sont ensuite
employés pour déterminer quelles sont les vulnérabilités
potentielles, c'est-a-dire a quel point un systéme ou une
collectivité sera atteint ou incapable de réagir aux effets
adverses des changements climatiques. Au Canada,
plusieurs organismes fédéraux, provinciaux, territoriaux
et régionaux utilisent des modéles et des scénarios

pour estimer le climat de I'avenir et I'évolution des
écosystemes afin de comprendre les effets potentiels des
changements climatiques. Bien qu'on ne puisse affirmer
que l'un ou l'autre des scénarios se concrétisera, les
décisions stratégiques et avant-gardistes amélioreront les
probabilités que la meilleure combinaison d'outils et de
méthodes soit implantée dans le but de soutenir la santé
et le bien-étre des générations actuelles et futures.
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Figure 8.

Exemples de variations spatiales et temporelles dans les changements projetés de la température annuelle moyenne au Canada selon la deuxiéme
génération du modéle couplé du climat mondial. (a) Température moyenne annuelle récente (1961-1990) et différence, par rapport a 1961-1990, des
périodes 2011-2040 (b), 2041-2071 (c) et 2071-2100 (d). Source : Lempriére, T.C.; Bernier, P.Y.; Carroll, A.L; Flannigan, M.D,; Gilsenan, R.P; McKenney, D.W.;
Hogg, E.H.; Pedlar, J.H.; Blain, D. 2008. Limportance d’adapter le secteur forestier aux changements climatiques. Ressour. nat. Can., Serv. can. for...Cent. for.
Nord, Edmonton (AB). Rapp. inf. NOR-X416F. Reproduit avec la permission de I'éditeur.
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Theme 7 : lois et politiques

Les lois, réglements et politiques relatifs a 'aménagement

forestier durable sont élaborés en vue du maintien et
de I'amélioration de l'intégrité et de la résilience des
écosystemes forestiers, et de I'assurance d'une meilleure
utilisation des biens de la forét et du soutien des
aspirations culturelles et sociales des Canadiens (CCMF,
2006). Les décisions relatives a la répartition des biens
naturels sont complexes et le seront probablement de
plus en plus a mesure que la population croftra, que la

maniere d'obtenir les résultats et politiques souhaités,
fondées sur l'expérience de terrain et combinées a un
processus décisionnel souple et a un haut degré de
professionnalisme); et

des dispositions a promouvoir l'innovation et les
activités entrepreneuriales visant des objectifs
annoncés publiquement, comme ceux qui concernent
les plans d'aménagement forestier.

Theme 8 : gestion des connaissances et de

demande d'accés aux biens naturels augmentera et que le

climat changera. Par conséquent, les lois et les politiques
doivent étre a jour et souples si leur but est de guider les

activités ayant des répercussions sur les paysages, les plans

d'eau et I'atmosphere du Canada a mesure qu'évolueront
les conditions écologiques, économiques, culturelles et
sociales. Une combinaison efficace de lois et de politiques
présentera les attributs suivants :

la reconnaissance et le soutien des objectifs
d'aménagement forestier durable visant les biens
naturels et les valeurs socioéconomiques;

la reconnaissance des limites des écosystemes dans
leur capacité a fournir des biens écologiques et des
écoservices durables;

la compatibilité entre les divers gouvernements;

suffisamment de souplesse pour tenir compte des
imprévus causés par les conditions changeantes du
climat et de I'économie, ainsi que par d'autres facteurs
imprévisibles (p. ex,, la transformation radicale d'un
écosysteme comme une forét établie sur le pergélisol
qui se transformerait en un écosysteme différent (p.
ex., un milieu humide) suite a l'augmentation de la
température);

la possibilité de profiter de l'information tirée des outils
et méthodes d'adaptation pour intégrer, au fur et a
mesure dans les politiques et les lois, les connaissances
acquises sur les changements climatiques;

I'appui a l'utilisation des méthodes de prise de décision
axées sur I'apprentissage, notamment les décisions
réactives, événement par événement, essai et erreur,
les décisions itératives et les décisions basées sur des
expériences en cours de réalisation et sur des analyses
comparatives;

l'emploi de politiques basées sur les résultats qui
favorise une approche de gestion plus holistique et
qui encourage l'innovation et I'adaptation continue
(p. ex, si des expériences ont été menées sur la

I'information

La mise en ceuvre des politiques et des activités de
gestion quiy sont associées comportent des éléments

de risque inhérents aux incertitudes causées par les
changements climatiques et par divers autres facteurs.
Plus particuliérement, pour améliorer les chances que les
solutions d'adaptation produisent les résultats désirés,

les organisations doivent soutenir des programmes

de gestion de l'information destinés a décounvrir,

retenir, utiliser et partager les connaissances locales,
traditionnelles et scientifiques sur les écosystemes et les
systéemes sociaux dont elles sont tributaires et sur lesquels
elles agissent a leur tour a mesure que le climat change. En
outre, un systeme de gestion de l'information approprié
offrira plus de souplesse et de capacité de résoudre les
problemes et d'assurer équilibre des engagements entre
les groupes d'intérét (Tompkins et Adger, 2004; Walker

et collab,, 2006). Un systeme robuste de gestion de
linformation présenterait les caractéristiques suivantes

= il est créé et maintenu (avec un controle de qualité
permanent) pour permettre I'accés aux données et
aux informations historiques et courantes, lesquelles
sont normalisées et géoréférencées pour compilation
et analyses a diverses échelles spatiales et temporelles.
Il peut également étre utilisé pour générer des
projections des conditions climatiques, biologiques et
socioéconomiques;

= il est mis a jour en continu avec des données et
de l'information collectées par le truchement de la
recherche ou par des travaux permanents d'inventaire,
de monitorage, de synthése et d‘évaluation (études de
cas comprises);

= il a un appuifinancier assuré et il est efficace et
responsable du point de vue fiscal;

= il est facilement accessible aux clients, partenaires et au
public en général.
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Théme 9 : communication, éducation et
échanges de connaissances

De nombreux Canadiens désirent étre « préts pour les
changements du climat » et une communication efficace
et un partage des connaissances les aideront a acquérir
suffisamment de connaissances dans ce domaine.
Historiguement, certains programmes de communication
dans le domaine de I'environnement ont échoué en
raison des messages véhiculés qui étaient compliqués et
souvent déroutants. Ces problémes de communication
sont aggravés par I'étendue et la complexité des impacts
des changements climatiques sur les écosystemes de

la planete. Schramm et Hubert (1996) ont proposé que
les organisations communiquent des messages simples
en faisant le moins possible appel au jargon. Dans le cas
de 'aménagement forestier durable, la communication
de tels messages permettrait dénoncer clairement ce
que peut apporter le fait de s'adapter aux changements
climatiques.

Lampleur et I'étendue des changements dans la société
— comme on le constate par I'évolution des valeurs

et des structures sociales, des technologies nouvelles

et améliorées et de I'augmentation des connaissances
sur la composition, la structure et les fonctions des
écosystemes — font que I'¢ducation et les programmes
de formation pour adultes et de vulgarisation, au-dela du
programme officiel d'enseignement secondaire, collégial
et universitaire, accaparent une partie importante de

la vie. Il importe que les citoyens qui participent aux
processus décisionnels aient les connaissances requises
sur les changements climatiques du fait que les décisions
a prendre seront de plus en plus difficiles et complexes,

a mesure que certains biens naturels diminueront et que
leur acces sera réduit ou éliminé. De plus, I'apprentissage
continu de la part des gestionnaires de biens naturels

est un préalable a la compréhension des enjeux locaux
et mondiaux, des valeurs sociales et des attitudes, des
progrés scientifiques et technologiques de méme que des
modes de gestion qui évoluent constamment.

Bien que les connaissances et la diffusion de ces
connaissances soient des composantes importantes de

la « boite a outils » utilisée dans la gestion appliquée en
fonction des changements climatiques, les connaissances
nincitent pas automatiquement de passer a l'action. Le
marketing social en milieu communautaire et la formation
et le maintien de réseaux et autres forums mettent en
contact les personnes engagées dans la théorie de

I'adaptation d'une part, et dans I'établissement des
politiques et dans leur mise en ceuvre d'autre part. Cette
mise en contact favorise I'échange et la diffusion des
connaissances, facilite I'acquisition continue du savoir

et produit sur cette lancée des solutions efficaces et
pratiques (Schramm et Hubert, 1996; Parry et collab., 2005;
Reid et collab.,, 2005).

Théme 10 : mettre en ceuvre 'adaptation

Le premier objectif d'Une vision pour les foréts du Canada
(CCMF, 2008), « assurer un avenir prospére et durable a
tout le secteur forestier du Canada », est pragmatigue; on
y réaffirme I'engagement a long terme du Canada dans
la voie de I'aménagement forestier durable. En revanche,
le deuxieme objectif, « devenir un chef de file en matiére
de politiques et de mesures novatrices d'adaptation aux
changements climatiques et d'atténuation de leurs effets
sur les foréts du Canada et les collectivités qui vivent de
la forét », en est un de transformation, en ce sens qu'il
demande aux provinces et territoires du Canada que
leurs organisations soient en apprentissage continu : elles
doivent profiter de l'expérience acquise a mesure qu'elles
sélectionnent et mettent en pratique les possibilités de
gestion adaptative qui soffrent a elles.

Bien planifier et bien gérer signifie traduire en actions

les connaissances écologiques pertinentes et les

valeurs socialement acceptables, actions qui supposent
implicitement I'utilisation des biens naturels et des
écoservices de méme que l'atténuation des risques
d'effets négatifs qui en résultent (Manning, 1994; Janzen,
2000). Compte tenu de la rapidité avec laquelle le climat
change, planifier et gérer efficacement les biens naturels
signifie 1) préserver la durabilité écologique, 2) rechercher
I'acceptabilité sociale et 3) tenir compte des vulnérabilités
connues et potentielles de ces biens aux changements
climatiques. La complexité des réactions des écosystemes
du Canada aux changements climatiques est telle qu'il

est impossible de définir une ligne directrice ou une
réglementation unique et universelle. C'est pourquoi il
existe une variété de méthodes et d'outils génériques —y
compris les produits parrainés par le Conseil canadien des
ministres des foréts (p. ex,, Ogden et collab,, n.d; Johnston
et collab., n.d.) — qui permettent aux organisations
d'adapter et d'appliquer le mieux possible les solutions
d'adaptation de I'aménagement forestier durable aux
conditions particulieres des écosystéemes dont ils sont
responsables.
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Il existe un large consensus selon lequel I'importance
des changements climatiques impose de s'y préparer, en
développant et en intégrant des stratégies de gestion du
risque dans les programmes d'aménagement forestier
durable, actuels et nouveaux. Cependant, seul un petit
nombre de processus d'adaptation ont été appliqués
jusgu'a maintenant (Ogden et Innes, 2007; Lempriere

et collab., 2008; Johnston et collab., 2009; Williamson et
collab., 2009). Un processus d'aménagement adaptatif,
comme celui qui est décrit par Williamson et collab.
(2012.), peut aider les organisations a déterminer

les vulnérabilités et a faire participer la population

a l'élaboration d'options stratégiques. Le processus
d'adaptation peut comprendre les phases suivantes :

Phase 1 : détermination de I'état de préparation
organisationnelle

= évaluer I'état de préparation organisationnelle et, au
besoin, améliorer la capacité de réaction.

Phase 2 : analyses préliminaires des vulnérabilités

= établir le contexte en démontrant le besoin d'une
évaluation des vulnérabilités puis en montrant
comment les résultats de I'évaluation seront utilisés;

Photo : Ressources naturelles Canada

= évaluer les conditions actuelles des foréts par rapport
au climat;

= dresser des scénarios de Iévolution des conditions
climatiques et forestiéres.
Phase 3 : analyses detaillées des vulnerabilités

= poursuivre les analyses de vulnérabilité de
I'aménagement forestier durable dans les conditions
actuelles et selon les scénarios des conditions dans
I'avenir.

Phase 4 : détermination, mise en ceuvre et suivi

des mesures d’adaptation

= déterminer les possibilités d'adaptation et les
stratégies a suivre a partir des résultats des analyses de
vulnérabilité;

= évaluer et mettre en ceuvre les stratégies d'adaptation
(voir figure 1).
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L’AVENIR : /es principaux enjeux

Compte tenu de notre compréhension des effets

des changements climatiques et de I'ampleur des
changements attendus, la gestion adaptative nécessitera
la participation active et concertée de tous les paliers de
gouvernements, de I'industrie et du public. Cependant,

il restera des lacunes en matiere de politiques et de
connaissances et I'engagement demeurera inégal.

En outre, il restera des incertitudes sur Iavenir et sur

la justesse des décisions prises individuellement. Les
provinces et territoires du Canada devront déterminer
comment ils évalueront et mesureront le succes et I'échec
de la progression et comment ils la suivront et I'évalueront.
Les organisations devront revoir leur passé pour corriger
leurs erreurs et tirer profit de leurs succés. La convergence
des actions et 'engagement du public seront utiles,

en particulier dans I'élaboration des politiques et leur
modification.

Malgré le fait que les changements climatiques
présentent des défis apparemment insurmontables, les
organisations canadiennes possedent les fondements
pour agir : I'acquis de leurs connaissances et expériences,
I'accés aux résultats de recherche sur les structures de
gouvernance adaptative et une série d'outils d'aide a la
mise en ceuvre de I'approche de gestion adaptative. Les
organisations canadiennes se trouvent bien positionnées
pour déterminer et évaluer les diverses perspectives
spatiales et temporelles, les conditions d’autonomisation
des collectivités et les méthodes et outils basés sur

les connaissances qui aideront leur personnel et leurs
partenaires a surmonter les défis que représente le
changement rapide du climat.

Il est peu probable quon mettra en place une initiative
globale et unique au sein de laquelle les activités
humaines seraient coordonnées officiellement et

gérées en synchronisme. En fait, une telle initiative
pourrait faire obstacle au passage a I'action. Toutefois,

la réaction de la société aux changements climatiques

ne doit pas étre fragmentée ni manquer de vision et
dengagement. Plusieurs initiatives pangouvernementales
et interdisciplinaires ont déja été mises en ceuvre pour la
détermination des lacunes et I'affrontement des obstacles,
y compris, entre autres, celle du Groupe d'experts
intergouvernemental sur I'évolution du climat et le Conseil
canadien des ministres des foréts. Par exemple, dans le
rapport Une vision pour les foréts du Canada (CCMF, 2008),
on reconnait l'importance de combattre les effets des
changements climatiques et de concilier les objectifs
écologiques, économiques, culturels et sociaux. Un défi
fondamental auquel les organisations qui sont engagées
dans la voie de 'aménagement forestier durable (lequel
doit, dans son essence méme, considérer les générations
futures) consiste a déterminer si elles sont capables de
réagir aux impacts des changements climatiques. Ces
organisations peuvent opter pour une approche de
réflexion continue sur la voie a suivre. Pour appuyer cette
réflexion, le présent document a relevé 10 themes a partir
desquels les organisations pourront établir leurs questions
stratégiques, qui les guideront dans leur engagement a
lutter contre les impacts des changements climatiques.
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GLOSSAIRE

Adaptation | « Le fait de s'adapter, dans le cadre de
systéemes naturels ou humains, en réaction a des stimuli
climatiques réels ou prévus et a leurs effets, ce qui permet
d'en atténuer les effets néfastes ou d'en exploiter les effets
bénéfiques. On peut distinguer divers types d’adaptation,
dont l'adaptation par anticipation, autonome ou

planifiée » (Parry et collab., 2007).

Aménagement forestier durable | Aménagement axé
sur le maintien et I'amélioration de la santé a long terme
des écosystemes forestiers dans l'intérét du vivant tout en
offrant aux générations d'aujourd’hui et de demain des
avantages écologiques, économiques, culturels et sociaux
(CCMF, 2008).

Capacité d’adaptation | « La capacité d'un systeme

a s'adapter aux changements climatiques (y compris

la variabilité du climat et de ses extrémes) pour en
atténuer les dommages potentiels, pour tirer avantage
des occasions avantageuses ou pour faire face aux
conséquences néfastes » (Parry et collab., 2007).

Changements climatiques | « Les changements
climatiques renvoient a tout changement observé au
cours du temps, qu'il s'agisse de la variabilité naturelle
ou du résultat de I'activité humaine. Cette définition
différe de la Convention-cadre des Nations unies sur les
changements climatiques (CCNUCC), laquelle définit les
changements climatiques comme « des changements
de climat attribués directement ou indirectement a
une activité humaine, qui altérent la composition de
I'atmosphére mondiale et qui viennent s'ajouter a la
variabilité naturelle du climat observée au cours de
périodes comparables » (Parry et collab., 2007).

Climat | « Pris dans son sens strict, le climat est
généralement défini comme étant « les conditions
météorologiques moyennes » ou, de facon plus
rigoureuse, comme étant la description statistique -

exprimée en termes de moyenne et de variabilité — de
valeurs mesurables sur une période de temps variable,

qui peut aller du mois jusqu'a des milliers d'années, voire
des millions. Ces valeurs se rapportent le plus souvent a la
température, aux précipitations et au vent. Lorsqu'il est pris
dans un sens plus large, le terme « climat » englobe I'état
du systeme climatique, description statistique comprise. »
(Parry et collab., 2007).

Ecorégion | Partie d'une écoprovince caractérisée par

sa réaction propre au climat, tel que ce dernier se trouve
exprimé par la végétation, les sols, I'eau et la faune (Wiken,
1986). Les écorégions sont une composante du cadre
écologique de la classification des terres du Canada, lequel
comprend 15 écozones terrestres, celles-ci étant divisées
en 53 écoprovinces, 194 écorégions et 1 020 écodistricts
(CCMF, 2006).

Ecosystéme | « Systéme interactif formé de tous les
organismes vivants et de leur environnement non
biotique (physique et chimique) dans un territoire

donné. Les écosystemes couvrent des échelles spatiales
hiérarchisées jusqu'a la planéte entiere, depuis les biomes
a Iéchelle continentale jusqu'a de tout petits écosystemes
bien circonscrits comme un étang » (Parry et collab., 2007).

Ecozone | Large territoire écologiquement distinctif
délimité a Iéchelle subcontinentale, défini par ses
interactions avec les facteurs humains et les facteurs

de la végétation, de la faune sauvage, du climat, de la
géologie et de la physiographie. Le cadre écologique de la
classification des terres du Canada comprend 15 écozones
terrestres, celles-ci étant divisées en 53 écoprovinces, 194
écorégions et 1 020 écodistricts (CCMF, 2006).

Gestion adaptative | Processus systématique
d'amélioration continue des politiques et des pratiques
de gestion par I'apprentissage tiré de 'application des
politiques et des pratiques antérieures (MEA, 2005).
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Résilience | « La capacité d'un systéme social ou
écologique a supporter des perturbations tout en
conservant la méme structure de base et le méme
fonctionnement, les mémes capacités d'autoorganisation
et d'adaptation au stress et aux changements » (Parry et
collab., 2007).

Scénarios | Une série de descriptions vraisemblables
souvent simplifiées sur les facons dont I'avenir pourrait se
dérouler. Les descriptions sont basées sur un ensemble
d’hypotheses cohérentes définissant les forces motrices
et les relations clés. Les scénarios peuvent étre congus a
partir de jugements d'experts, d'information technique,
de modélisation ou de l'intuition, et ils sont parfois
combinés dans une « histoire » (Parry et collab., 2007).
Une histoire refléte différentes hypothéses sur les facteurs
de changements se produisant a l'intérieur d'un systeme
et 'ensemble des impacts spécifiques qui pourraient en
résulter, tous ces impacts ayant une probabilité égale de
se produire. Les scénarios ne sont pas des prévisions et ils
ne comprennent généralement pas d'erreurs de prévision
ou de probabilité.

Variabilité climatique | « Variations de I'état moyen et
autres statistiques (telles que les écarts-types, l'occurrence
des extrémes, etc.) du climat a toutes les échelles
temporelles et spatiales, au-dela des conditions des
événements météo individuels. Le terme est souvent
employé pour noter les déviations des statistiques
climatiques d'une période donnée du calendrier (mois
et saison) par rapport aux données a long terme visant
la méme période. Prise dans ce sens, la variabilité
climatique est mesurée par ces déviations, celles-ci étant
généralement appelées « anomalies ». La variabilité peut
étre attribuable a des processus internes du systéeme
climatique (variabilité interne), ou a des variations
attribuables aux facteurs naturels ou anthropiques
(variabilité externe) » (WMO, n.d.).

Vulnérabilité | Dans le contexte des changements
climatiques, la vulnérabilité d'un écosystéme se définit
par son degré de sensibilité ou son seuil de résistance aux
effets négatifs des changements climatiques, y compris
les variations climatiques et leurs extrémes. Ce seuil est
fonction du caractere, de I'ampleur et de la vitesse des
changements climatiques et des variations auxquelles

un systéme est exposé, ainsi que de sa sensibilité et de sa
capacité d'adaptation (Parry et collab., 2007).
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ANNEXE

EXEMPLES DE QUESTIONS CLES POUR EVALUER L’ETAT DE PREPARATION
ORGANISATIONNELLE EN VUE DE L'ADAPTATION AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES

Les questions suivantes, présentées a titre d'exemple, visent a aider les gens qui
travaillent dans de petites ou de grandes organisations a remplir une « évaluation de
I'état de préparation » adaptée a leur situation respective. Une fois que le personnel de
l'organisation et les partenaires auront rédigé cet état et auront répondu aux questions,
les décideurs auront une idée des forces de l'organisation, de ses capacités, de ses
faiblesses et des lacunes qui méritent d'étre comblées. Lorganisation pourrait, par
exemple, utiliser la méthode de séquencage ou de fixation des priorités pour améliorer
ses forces et pour réduire ou éliminer ses faiblesses et ses lacunes.

Adapter 'aménagement forestier durable aux changements climatiques : une approche systématique d’exploration de I'état de préparation organisationnelle 29 -



I o

Le mandat de I'organisation

= Est-ce qu'une forme d'engagement envers 'adaptation
aux changements climatiques a été intégrée dans les
programmes et les processus décisionnels?

Echelle spatiale

= Quelles échelles de cartographie et de monitorage
sont disponibles, et comment les programmes
de cartographie et de monitorage soutiennent-
ils I'approche transdisciplinaire d'adaptation au
changement rapide du climat?

= Quelles autres unités spatiales (p. ex., unités
administratives et thématiques) l'organisation
devrait-elle utiliser pour appuyer la réalisation de
I'aménagement forestier durable compte tenu du
changement rapide du climat?

Echelle temporelle

= A quelle échelle de temps doit-on suivre les impacts
connus et potentiels des changements climatiques
sur la composition, la structure et les fonctions des
écosystémes?

= A quelle échelle de temps doit-on suivre les impacts
connus et potentiels des changements climatiques sur
les valeurs économiques, culturelles et sociales?

Principes

= Comment les principes directeurs adoptés par
l'organisation refletent-ils son engagement dans
le processus adaptatif de 'aménagement forestier
durable?

= Ny a-t-il pas lieu de modifier ces principes ou d'en
adopter de nouveaux pour lier 'aménagement forestier
durable a une approche de gestion adaptative en
fonction des effets des changements climatiques?

Engagement, confiance et participation

= Comment l'organisation fait-elle pour inspirer confiance
dans la collectivité et établir un lien de confiance avec
elle?

= Comment l'organisation fait-elle pour impliquer
la population a I'échelle locale et régionale dans
la résolution des questions et pour solliciter leur
collaboration au processus décisionnel?

= Comment l'organisation mesure-t-elle le degré
dimplication de la collectivité dans le processus de
prise de décision?

Valeurs

= Comment les programmes de l'organisation sont-
ils concus pour rapporter de facon précise et
continue I'état (la valeur) actuel et potentiel des biens
écologiques dont elle a la responsabilité?

= Comment l'organisation soutient-elle la recherche pour
déterminer dans quelle mesure les conditions connues
et potentielles des changements climatiques affectent
la distribution et I'abondance des biens écologiques
et des écoservices ainsi que de la santé économique,
culturelle et sociale qui lui est associée?

= Comment l'organisation fait-elle pour tenir compte
de la diversité des valeurs humaines dans le processus
adaptatif d'aménagement forestier durable?

= Dans le contexte du changement rapide du climat,
comment — dans le respect de I'écologie et de la
société — l'organisation contribue-t-elle a établir
les objectifs de répartition des biens écologiques
et écoservices comme l'approvisionnement en eau
propre, les possibilités de récréation et la matiére
ligneuse?

Culture et fonction institutionnelle

= Est-ce que l'organisation est structurée pour travailler
en collaboration?

= Comment la structure organisationnelle favorise-t-elle
la collaboration en matiere de gestion des écosystemes,
qu’ils soient petits ou grands?

= De quelle facon Iéquipe de gestion de l'organisation
permet-elle I'acces aux connaissances scientifiques,
locales et traditionnelles dans un cadre
multidisciplinaire, multilatéral et multisectoriel?

= Comment, dans le mode de gestion adopté par
l'organisation, prévoit-on faire I'évaluation continue
des décisions concernant la répartition des biens et
la modification de ces décisions avec lévolution du
climat?

Leadership

= Comment l'organisation informe-t-elle son personnel
sur l'existence d'outils et de modes de gestion
adaptative a I'égard des changements rapides du
climat?

= Est-ce que l'organisation favorise le leadership chez
ses employés, ses partenaires et les groupes d'intérét
public en général?
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Est-ce que l'organisation est dotée d'un processus
interne de gestion qui donne au personnel la possibilité
de comprendre les enjeux critiques, y compris les
changements climatiques et de participer au processus
décisionnel sur la base de cette compréhension?

Partenariat

Comment l'organisation travaille-t-elle avec les autres
organisations pour optimiser les décisions concernant
la gestion et la répartition des biens naturels a I'échelle
de l'écosysteme?

Comment l'organisation fait-elle pour optimiser
l'implication des clients et des partenaires dans le
processus décisionnel, de sa conception a sa mise en
ceuvre jusqu'au suivi et a son évaluation?

Comment l'organisation fait-elle pour s'assurer

que son personnel et les partenaires responsables
du programme de gestion aient I'expertise et les
ressources nécessaires pour accomplir leurs taches?

A quels remaniements les organisations doivent-elles
procéder, dans ce contexte de changement rapide
du climat, pour créer une approche collaborative

et coordonnée de la gestion adaptative de
I'aménagement forestier durable?

Planification stratégique

Comment le plan stratégique de l'organisation
appuie-t-il la gestion écologique dans le contexte du
changement rapide du climat?

A quelle fréquence l'organisation révise-t-elle et met-
elle a jour son plan stratégique pour maintenir ou
pour améliorer sa pertinence dans ce contexte de
changements rapides?

Dans quelle mesure le plan stratégique de
l'organisation est-il en lien avec 1) le plan d'action utilisé
dans les opérations et 2) le plan global, portant sur la
vision?

Jusqu'a quel point l'organisation parraine-t-elle la
recherche sur les seuils critiques et les cibles a respecter
concernant I'ensemble des valeurs écologiques,
économiques, culturelles et sociales dont le choix

a été fait pour évaluer la viabilité des projets face

aux changements climatiques et aux autres effets
cumulatifs?

Lois et politiques

Sur quelles valeurs de biens naturels sont basées les
politiques et les lois, et comment ces valeurs changent-
elles avec les changements climatiques?

Comment les politiques établies par l'organisation
prévoient-elles une gestion adaptative des
décisions face au changement rapide du climat, et
comment influencent-elles le processus adaptatif
d'aménagement forestier durable?

Comment l'organisation s'y prend-elle pour coordonner
géographiquement avec les autres organisations et
gouvernements du Canada le développement et
I'application des politiques visant les écosystemes, a
grande et a petite échelle?

Quelles politiques créatrices l'organisation appuie-t-elle
pour permettre aux innovateurs et entrepreneurs de
tirer avantage des industries de la transformation et de
l'industrie durable en émergence?

Gestion des connaissances et de l'information

Comment le systeme de gestion des connaissances

de l'organisation concourt-il a I'utilisation des données
et de I'information liées au climat dans le processus
adaptatif d'aménagement forestier durable (p. ex., pour
répondre aux questions concernant les impacts a court
et a long terme des changements climatiques sur les
écosystemes, et les programmes de monitorage pour la
détection de ces changements)?

Comment l'organisation fait-elle pour déterminer puis
corriger les lacunes de connaissances concernant

les effets des changements climatiques sur les biens
naturels, les collectivités et l'industrie?

Comment l'organisation fait-elle pour déterminer

si les programmes de monitorage fournissent de
l'information et des données fiables et suffisantes
pour aider a gérer en fonction des changements
climatiques?

Est-ce que les clients et les partenaires ont acces aux
systemes de gestion de données de l'organisation?

Quel est le degré de satisfaction des clients et des
partenaires sur les processus leur permettant d'accéder
aux systemes de gestion de données de l'organisation?
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= Comment les programmes de monitorage de
l'organisation permettent-ils de se rattacher aux
réseaux intergouvernementaux (fédéraux, provinciaux,
territoriaux et municipaux) de monitorage et de
détection des changements dans les écosystemes du
Canada?

Communication, éducation et échanges de
connaissances

= Comment les outils et méthodes de communication de
l'organisation traitent-ils des questions d'aménagement
forestier durable et adaptatif dans le contexte du
changement rapide du climat?

= Comment l'organisation met-elle a jour ses
programmes de formation destinés a fournir les
compétences techniques et de gestion nécessaires
a la mise en ceuvre de programmes écologiques et
socialement responsables? Ces programmes devraient-
ils étre adaptés pour l'intégration d'enjeux complexes
tels que les changements climatiques?

= Comment l'organisation fait-elle pour créer et améliorer
constamment I'éducation, I'¢ducation permanente
(notamment en diffusion large) et les programmes de
formation pour les gens de tous ages? Est-ce que ces
programmes devraient étre modifiés aux fins d'intégrer
les connaissances sur les changements climatiques
dans les produits de communication?

= Comment l'organisation inclut-elle les connaissances
locales, traditionnelles et scientifiques dans les
programmes de formation portant sur les changements
climatiques?

Mise en ceuvre de la gestion adaptative

= Comment l'organisation établit-elle ses cibles de
durabilité — compte tenu du changement rapide du
climat — et comment les mesure-t-elle?

= L'organisation emploie-t-elle un cadre de gestion
adaptative?

= Comment l'organisation utilise-t-elle le cadre de
gestion adaptative pour évaluer les impacts connus et
potentiels des changements climatiques et y réagir?
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Pour obtenir les autres rapports du Groupe de travail sur le changement climatique du CCMF, contactez::

Conseil canadien des ministres des foréts
Service canadien des foréts

580, rue Booth, 8¢ étage

Ottawa (Ontario)

K1A OE6

www.ccfm.org
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